
学习心得
兰西县第二小学   张丽芝
    2月25日，按照县教体局和教师进修校的要求，我---作为一名基层学校主抓教学的领导，和全县教师一道参加了“兰西县2017-2018第二学期教师集中培训会”，会议由教体组织，进修校承办，全县三千多名教师参培，共有两位省级专家讲座和三位县内校长考察汇报，场面庄严而隆重，气氛紧张又和谐，互动热烈而令人难忘。尤其是听了远大镇第一中学毕雪涛校长所作的《借名校崛起之路，创学校管理奇迹》报告印象尤为深刻，他重点讲述了江苏省溧阳市后六中学的“常规+细节+过程 =创造奇迹”的管理办法，听后令人思绪万千，感慨颇多。
    江苏省溧阳市后六中学，是一所郊区学校，而且是准备拆并的学校，校园面积26亩，教师43人，班级13个，学生600多人，校舍破旧，没有象样的会议室，实验室还是80年代所建的几间平房，而且师资短缺，优秀教师不断进城，优秀生源外流，办学条件难以改善，可就是这样一所学校，却能在2005--2007年连续三年中考成绩名列溧阳市前茅，创造了学校发展的奇迹，创造了教育教学质量的神话！
    他们成功的办学理念和独特的管理模式，给我们所有领导及一线教师很多很多可以学习和借鉴的经验。下面我就把我从这次学习会所能学到的总结如下：
     一、做好常规就是奇迹 

     1.晨读 学生自觉，教师轻松 
    后六中学的晨读时间，学生在教室里琅琅晨读，有些老师在不足10平米的小食堂悠闲地吃早饭。这里的晨读不用老师进班！那么，晨读质量有保证吗？ 
    原来，在后六中学，语文和英语两门主科老师每天会把第二天晨读的内容、要求、任务写在黑板上。学校规定，教师不能只笼统规定预习什么，早读要求必须细化为一个个句子、一个个单词，而且更重要的是要有落实，有检查。晨读下课前的五分钟或正课上课前五分钟，老师会予以检查，不合格的学生要在下午第四节自习课上继续补习。    将晨读“读什么”、“如何检查” 真正落实到位。
     2.课堂 不要“看上去很美”，要实在的效果 
     后六中学的课堂教学注重实效，注重学生能力的培养，而不是让学生死记硬背。“不管三七二十一，在课堂上大量教给学生，灌给学生，不考虑学生的接受程度和掌握情况，从而导致课堂上不断制造差生，再指望到课后补差，结果只能是越补越差，收效甚微。“关键是课该怎么上，也就是准确把握课堂的定位。”后六中学的教学没有什么创新或“重大发明”，就是老老实实贯彻教学要求，强调教学内容重在“双基”。教学难度关注的重点就是瞄准中下等学生，甚至最后几名学生。 
    3.在45分钟之内展示你的才华 
    教师“拖堂”，这在许多学校都是司空见惯的现象。老师们对此也有着合情合理的解释，可在后六中学，这却不是理由。“向45分钟要效益”是一个深入人心的口号，“拖堂”，那是绝对不允许的。 
    4.作业要懂得科学的放弃 
    “只有科学合理地布置作业，才能真正做到增效减负”，甚至可以说，在后六中学，减负主要就是减轻作业负担。在后六中学，提倡的是教师多买几本参考书，自己做“练习册”。这些买参考书的费用，学校全部报销。 在后六中学每个老师的办公桌上，剪刀、胶水是常见的，教师可以从几本练习册中进行筛选、剪贴、翻印。他们认为，这本身就是一种备课，只有自己精选的作业才最有实效。 
    5.副科不认真上，就是一种破坏 
    不仅不允许“拖堂”，在后六中学，主科老师想额外增加点课时，也是不可能的——所有课程都严格遵照学科教学课时安排，一节不多，也一节不少！ 
    既然增加不了课时，那就占用副科课时吧。这种做法在很多学校非常普遍，尤其是到了快考试的时候，副课被挤占更是家常便饭。 
    在后六中学认为 副科教师不认真上，课堂教学松懈，这其实就是一种破坏，破坏学生好习惯的养成。他们甚至认为，课程是否开足开全，是决定一所学校办学和发展方向的问题，来不得半点偏差和马虎。否则，就是剥夺了学生全面发展的权利，就是对下一代人的不负责任，甚至可以说是一种犯罪。 
    二、目标在过程中实现 
    1.释放教师的能力 
    学校的第一资源是师资，关键是怎么挖掘第一资源，从管理角度讲，就是如何释放老师们的能力。什么是管理，40％是管，其余是梳理，这样管才能达到效果。 
    他们学校的师资水平不是很高，但老师的水平、能力是可塑的。如果学校与老师没有形成共识，管理再好，没有过程，没有理解，那目标还是无法落实；反过来说，即使管理不怎么健全，还有漏洞，但老师们的积极性调动起来了，与学校形成共识，他们反而会提出建议，为学校献计献策，去弥补管理中的错误。 
    2.规章制度抓一条是一条 
    后六的规章制度，符合学校实际，因校制宜，务“真”而不务“虚”。抓一条是一条，这一条抓好了，可能其他相应的也会做好。实际上，他们学校的制度不多，也不够健全，但教代会通过一条，他们就严格执行一条，坚决杜绝一纸空文。 
    学校制度不是“韩信点兵，多多益善”。有了制度执行不力甚至不执行，效果比没有制度更糟糕。 
    3.制度是育人而不是管人的 
    制度不是管人，而是育人的。有的学校规定老师必须几点到，迟到一分钟罚多少钱，这样就太苛刻了。教育是良心工作，很多老师下班也是带着作业回去，他们是自愿加班的。所以有事情打个招呼就行了，不一定非要那么“严格”。如果你真要“较真”，那么有些老师也会斤斤计较，你说7：30分到校，7：29到了我就是不进教室，这也没有违反规定啊？而且，存在问题的老师毕竟还是少数，个别少数的问题还是要用个别的方法解决，不要放到大会大讲特讲，这样是会引起老师们反感的。 
    他们的管理坚持一个原则，即对每一个同志负责。虽然大家教师水平各有不同，但只要你对教学有激情和进取心，是不会落聘的。目前，没有人被解聘。 
    在管理上，不仅要“管”，更重要的还要“理”。“‘理’就是在‘管’的基础上，还要指导好、引导好、疏导好。只‘管’不‘理’，学校工作就难以理顺，很容易产生矛盾。如何‘理’，相互沟通、相互理解是关键，以诚相待、推心置腹是沟通的桥梁和纽带，以身作则，从小事做起，是提高管理水平的源头活水。”“管人要管心，管心要知心，知心要关心，关心要真心。”“精神引领和高尚人格魅力的感召，是办好一所学校的灵魂所在。” 
    总之，重树学校形象，就要在学校的教学与管理上改革，使我们能在教育改革中成熟起来，在教学改革大潮中独领风骚，成为教育模式的缔造者和成功者，从根本上改变学生的学习习惯，改变教师的授课习惯，改变教师的思想意识，抓好常规改革，充分能调动教师们的积极性，促使每一位教师改变惰性，真正认真落实课程标准，一定会找出一条适合自己学校的教改之路获得成功的。 
