抓好常规抓严细节抓实过程
——后六中学精细化管理的实践与思考
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    2月26日，有幸听到毕雪涛校长参观后六中学的经验介绍，感受到一下几点：
   　一、管理的宗旨与理念
　　在学校管理工作中，我们始终坚持八个字的宗旨：规范科学，求真务实。在全体教职工中，我们一致达成共识：“办学要做到有章可循，管理要做到科学合理，作风要做到严谨踏实，策略要讲究低耗高效。”
　　二、管理的策略与目标
　　在学校的管理过程中，我们做足三个字的文章，那就是在常规方面抓“好”，在细节方面从“严”，在过程方面求“实”。近年来，在各级领导的关心指导和兄弟校的关注帮助下，经过后六中学全体教职工的共同努力，学校的办学内涵和管理水平，在原有基础上有了进一步的拓展和提升，并努力走上了健康而良性的可持续发展轨道。
　　三、管理的实践与反思
　　1、抓好常规是开展学校管理工作的前提
　　抓好常规就是指常规管理要讲究规范性和科学性。只有管理行为科学而规范，管理工作才能扎实而有效。因此，抓好常规是开展好学校管理工作的必备的前提。
　　(1)课程必须开齐开足，力求上好。
　　课程在教育中处于核心地位，教育的目标、价值主要通过课程来体现和实施。教育改革的核心内容就是课程改革。目前，在新课改的大背景下，一般初中学校由于受到许多主客观条件如师资结构不合理，办学条件简陋，观念滞后等限制，在课程的管理上存在着许多难以回避的问题，尤其是受各级各类考试指挥棒的影响，对教育教学质量评价的单一性（过分强调分数），导致了学科教学的畸形发展。
　　在学科教学的课时安排上，要严格按照课程计划的标准执行。

制度必须公正公平，追求真实。一所学校的规章制度，必须切合学校实际，因校制宜，追求“真实”。　　　　

（3）常规管理必须常抓不懈，始终如一。
　　在学生行为习惯的管理上，在做好中小学生行为规范衔接工作的同时，制定了后六中学学生一日常规要求，列入班主任的考核条例。每天在值日教师指导下，学生组成一日常规检查考核小组，对发现的管理问题和好人好事，都及时公报。天天如此，常抓不懈，学生一日常规要求最终处处落到实处。如自行车排放秩序井然，中午用餐习惯良好，爱护公物蔚然成风，从无失窃现象等。
　　2、抓严细节是开展学校管理工作的关键
　　精彩来自细节。抓严细节，就是指采取具体的措施和方法，不仅要有认真严谨的工作态度，一丝不苟的工作作风，更要讲究精细化的操作。因此，抓严细节是开展好学校管理工作的关键环节。在细节问题上，我们历来是从严入手。
　　（1）在早读课的管理问题上。不规定文科教师一定要坐班，但要求讲究早读课效益。有落实，有检查的做法，既减轻了教师的工作负担，又激发了学生学习的内驱力，也改变了学生被动的学习方法，培养了学生自主学习的良好习惯。
（2）在作业的管理问题上。只有科学合理地布置作业，才能真正做到增效减负。平时练习的油印量由教导处把关，课外练习册、教辅用书等资料，每生限订一套，其余全部封杀。

（3）在课堂45分钟效益的管理问题上。在课堂教学上，强调教学内容重在双基，要以教学难度的7：2：1中的7为主，教学对象则要瞄准中下等学生，甚至是最后几位学生，从而切切实实地提高45分钟的课堂教学效益。
　　3、抓实过程是开展学校管理工作的保障
　　抓实过程，就是在学校管理的过程之中，持之以恒地抓严抓好各项管理措施，始终如一地落到实处，以达到管理工作实效性和长效性的有机统一。因此，抓实过程是开展好学校管理工作的有力保障。
   （1）强化质量目标意识，抓住年级工作重心。
　 （2）学期教学锁定四个阶段，抓严三个细节。
　 （3）实行月考核制，抓好流程管理。
　
