 2022—2023学年度（上）校本培训计划

兰西县第五中学

根据黑龙江省教育厅关于印发《全省基础教育教师能力素质提升计划（2021-2025）实施方案》(【2021】74号)的通知、落实教育部等八部门联合印发的《新时代基础教育强师计划》（教师﹝2022﹞6 号）、绥化市教育局办公室关于印发《绥化市“十四五”时期中小学（幼儿园）校长、教师培训计划》的通知和兰西县基础教育教师能力素质提升计划（2021-2025）县级竞赛方案等文件精神，按照县教师进修校开展以“相遇云端，教研同行”为主题的培训工作部署，本着进一步减轻教师负担的基础上精准培训，与大局同频共振、同向同力、强化改革创新、注重实效的目的，结合我校实际，制定本方案。

　　一、指导思想

　　以“增强职业认同 ，促进专业发展 ”为主题，以“新理念、新课程、新技术和师德教育”为重点，以学校教育教学工作的实际为依据和解决教育教学中的实际问题为突破口，以提高全体教师实施新课程能力为根本目的，努力建设一支能够适应教育教学改革、满足教育改革需要的教师队伍。

　　二、培训目标

　　紧紧围绕基础教育课程改革，通过县级、校级培训，使广大教师转变教育观念，提高教育教学能力、教育创新能力和教育科研能力，全面提升教师队伍的整体素质，促进教师专业化发展，适应基础教育改革与发展需要，为提高学校教育质量奠定基础。利用五年时间逐步建设成一支高素质、专业化、创新型的教师队伍，为全县基础教育改革与发展提供强有力的师资保障。

　　三、培训原则

　　1．坚持理论联系实际的原则。校本培训要与新课程教育教学实际结合，要与学校的教育发展结合，要与教师个人专业发展结合。

　　2．坚持校本培训与建设学习型学校相结合。一方面要充分运用学习型组织理论指导校本培训工作，另一方面要以校本培训促进学习型组织建设。

　　3．坚持针对性、实效性原则。在校本培训实施过程中，要充分借鉴学习先进学校的校本培训经验，不断丰富校本培训新的内涵与模式，开拓校本培训新的有效途径与渠道，让校本培训融入教学实际，成为引领教师发展，主导学校进步的重要组成部分，使校本培训成果直接内化为教师的教育教学能力，转化为实际教育教学效益。

　　4．坚持教师主体性原则。教师是校本培训的主体，要充分调动教师参与校本培训的积极性和主动性，变要我学为我要学。还要充分开发校本培训的校内人力资源，发挥校本培训的最大效益。
四、培训对象

全体教师。
五、培训方式

县本培训与校本培训相结合，理论学习与教学实践相结合，综合考核与学时认定相结合，考核教师与评价学校相结合。

六、培训时间
2022年9月26日-2022年12月30日

七、培训流程

根据省、市、县基础教育教师能力素质提升计划（2021-2025）相关规定，按照县教体局和教师进修校具体工作部署和要求组织实施，分培训组织、实施、考核、按照能力素质提升网站的要求上传相关材料。

1.按月份完成下列主题内容的培训学习与考核任务。

    2022年9月：作业设计。包括预习作业、导学作业、诊断作业、探究性和实践性作业、长周期作业、跨学科作业等。

    2022年10月：课件制作。包括应用于说课的多媒体课件、支持课堂教学的多媒体课件、微课等。

    2022年11月：试题命制。包括日常检测试题、学业水平考试试题、中考试题、高考试题等。

    2022年12月：教学述评。内容包括教学案例、教学反思、信息化应用案例、信息化规划方案和教学改进方案等。

培训作业：根据本校的培训方案、计划按月参加相应的培训与学习，并且按月上传能力提升网站相应的材料(培训、考核、新闻等材料）。

（二）校本培训（30分）

校本培训由我校具体组织实施，结合黑龙江省和兰西县基础教育教师能力素质提升计划（2021-2025）县级竞赛方案选定培训内容。（3月20日-6月16日）

1.课程设置：根据实际和教师需求至少安排四项培训课程。可以是通识性的课程，也可以是符合学科特点的实践课程，以实践性课程为主。（10分）

2.培训作业：各单位要根据培训课程，至少让教师完成两篇培训作业。（20分）

3.考核评价：校本培训我校负责考核，制定切实可行的培训计划，根据计划制定相应的考核细则，按细则对学员校本培训成效进行考核。考核项目可以包括教师参加实地考核、培训活动的出勤情况、记录笔记情况、完成相应作业情况等等，根据所设考核项目合理设置分值，总分共计30分。

　　八、校本培训形式

　　1．以学代训。以学代训指学校通过组织集中学习或教师自我学习的形式来代替培训。学校建立健全例会制度，一月至少安排一次校本培训专题内容。教师根据自己专业发展目标自学，每年撰写自学笔记，字数不少于3000字。通过培训，更新教师教育观念，不断掌握现代教育思想，提升履行岗位职责和实施新课程素质教育的能力和水平，不断提高教育质量，形成崭新的教育风貌。

　　2．以课代训。以课代训是校本培训的重点。它以锤炼教师的课堂教学技艺为目的，通过教师集体备课、上研讨课、评比课、观摩课、听课、评课等形式提高教师驾驭教材、驾驭课堂的能力，真正把教学理念内化为认识，外化为教学行为。学校制定以课代训的操作办法和制度。学校规定每个教研组每周安排两节课时间集体备课；学校每年举行公开教学评奖活动。

　　3．以评代训。以评代训就是对教师的专业知识和专业技能进行发展性评价，建立教师发展的激励机制，促进教师发展。它包括两层含义，一是组织教师参加各级各类教学业务技能比赛，如组织参加市级优质课公开课评比、教学案例设计评比、教学论文评比、课件制作评比等，通过这些评比活动促进教师的专业技能发展；二是体现在对教师的综合性评价，从德、能、勤、绩等方面全面地评价教师，把过程性评价与终结性评价相结合，把师德表现和教学实绩相结合，把互评与学生、家长反映相结合。

　　九、校本培训的组织管理

　　1．学校建立由校长任组长的校本培训工作领导小组，统筹管理校本培训工作。包括制定校本培训计划，建立健全校本培训制度，构建学习型组织，提高培训的整体质量，以及考勤、考核等。

领导小组组长：龙得海

　    副组长：杨 波
　　      组　员：夏建军 马书辉 王东波 各教研组长

　　　2．加强培训的考核与管理。校本培训实行考勤、考核制度，教师参加校本培训的成绩作为考核教师、评选先进的参考条件。

