课堂推门听课活动方案
 ——兰西县平山镇中心校
为扎实推进我县教体局提出的基础教育改革，切实加强教育教学过程管理，聚焦课堂，规范课堂教学行为，提高教育教学质量，经研究，学校决定从2023年2月20起，在我校开展“推门听课”活动，具体方案如下。
　　一、指导思想和主要目的
　　扎实推进新时代教育评价改革，提升课堂教学水平和育人质量，进一步强化每个教师的教学质量意识，促进学校重视常规教学管理，促使教师将新课程理念转化为具体课堂教学行为，重视上好每一节课，切实发挥课堂教学在提高教育教学质量过程中的主阵地作用。以提高课堂教学有效性为突破口，通过听课、评课与研讨、评价意见运用等方式，实现互学、互促，造就一支热爱教育、业务精良的专业化教师队伍，并促使一批骨干教师脱颖而出。
　　通过随堂听课与分析，掌握我校不同层次学校同一学科课堂教学的差异，及时调整教师课堂教学行为和方法，进一步提高课堂教学质量。
　　二、具体实施的组织架构
　　此项工作由校领导牵头，教导处统筹协调并组织实施。
　　（一）领导小组
组  长：许 明
副组长：王凤鸣
　 成   员：赵永奎  戴有峰  刘忠孝  刘晶
　　（二）工作小组
组 长：王凤鸣
副组长：戴有峰
成 员：各小组组长
　　三、实施办法
　　“推门听课”工作分层推进，立体实施，长期坚持。
　　（一）校级“推门听课”工作的实施
　　中心校制定全校“推门听课”工作的指导方案，开展全校随机听课（条件成熟，将进行课堂实录），并组织领导和学科组长对听的课进行综合评价，出具评价意见。具体实施如下：
　　1、“推门听课”采取不提前通知授课教师的方式，由工作小组根据学校课表随机选择。开展“推门听课”，尽量覆盖到每个学科，兼顾全校各年级和学科。
　　2、原则上每学期开展“推门听课”不少于20节。
　　3、由推门听课领导小组根据任务安排，在学校的课表中随机选择，进入课堂并对课堂教学过程进行完整的课堂录制。授课老师不得以任何理由拒绝，也不得临时调换上课教师或上课内容，上课教师下课后提供本堂课教学设计的复印件给听课组。
　　4、课堂录制结束后，将课堂实录视频交给学校，由各组组成评价团队，对实录课分类进行综合评价，形成课堂基本评价和课堂指导意见。
　　5、课堂基本评价和课堂指导意见以阶段性的方式报送给领导小组，供领导小组下一步工作决策参考。
　　6、联系学校领导将结合实际情况组织教研员开展“推门听课”。
　　（三）其他工作要求
　　在开展“推门听课”的同时，要进一步了解学校教学管理工作，包括教学常规管理、新课程实施、学科研究、课程课时管理、教师队伍建设以及学科资源建设等方面的工作，帮助学校提升整体办学水平。
　　老师要积极参与听课评课，校级领导和学科教研组长应尽可能多参加听课评课，课后要及时对上课教师课堂教学进行评价，提出改进意见。要加强对薄弱学科教师的听课评课指导。
　　四、评价内容及形式
　　评价内容：主要突出对课堂教学的有效性、学生的学习主体性、小组合作的必要性、课堂练习的实效性等方面进行评议，还可以对教师教学中的教学设计、教学语言、课堂管理、师生互动、习题配置、结构安排、知识密度乃至板书、教态等若干方面逐一进行评价。
　　评价形式：采取及时评价与事后评价相结合。
　　五、评价及运用
　　（一）对“推门听课”所做的评价综合考评，进行认真分析、总结，充分认识课堂教学能力和水平是老师的综合素质和专业能力重要体现，但也不能用一节课的好坏来作为衡量老师教学水平和能力的唯一尺子。
　　（二）评价意见公布后，对优秀的课堂课例要予以提炼推广；
　　对未达到基本的课堂教学要求的教师，将组成由教研、学科优秀教师的评价小组对其进行指导，并将对其进行第二轮推门听课。
　　（三）若经过两轮听课后课堂教学仍不能基本满足教学要求的，建议学校对该教师进行培训、指导。
　　若还不能满足基本教学要求的，建议进行必要的岗位调整。
　　六、保障措施
　　（一）认识意义，高度重视。
开展“推门听课”活动，其目的是客观、真实地了解学校教学管理及教师课堂教学的现状，查找学校教学管理中存在的问题，以进一步规范学校的教学管理行为，促进学校提高教学质量。
（二）认真组织，积极准备。
　　“推门听课”活动是不提前通知的情况下实施，活动范围覆盖全校所有年级和学科。日常教学中要遵循教育规律和教学计划，认真备好和上好每一堂课，学校和教师以教学管理的常态迎接“推门听课”，不因“推门听课”而突击准备。
　　（三）加强指导，重视改进。
[bookmark: _GoBack]　　每一学期“推门听课”活动结束后，学校将对各学科组的意见进行再评议，形成最终评价意见，并将评价意见集中进行反馈。学校要根据反馈意见，制定具体整改方案并抓紧整改。

