天鸿小学研培工作总结
2022——2023学年度（下）
本学期按照《全省基础教育教师能力素质提升计划（2021-2025）实施方案》要求和《兰西县中小学“推门听课”活动计划》安排，我校将教师培训、能力提升、推门听课、校本教研四项活动进行了整合，现将有关情况总结如下：
一、研培策略
1.重视青年教师的培养，通过团队引领、同伴合作、实践反思等形式，将“教学、研究、培训”有机整合，引领青年教师专业成长。
2.大力推进名师工程，把素质好、潜力大、肯钻研的骨干教师确定为名师培养对象，给她们“提目标、上档次、指路子、压担子”，使她们在教学理念、教学思想上得以提升，成为“实践型、研究型”的发展共同体。
3.学习《新版课程标准解析与教学指导（2022年版）》、《黑龙江省学科教学基本要求》，培养一批会研究、善研究、有建树、有独特风格、能独树一帜的教师队伍群体，使课堂教学具有创新意识、创新实质，确保课堂教学的实效性。
4.坚持每学期初开展教师文化水平测试，学期中开展教师3500常用字过关测试，鞭策教师提高业务文化水平。将钢笔字、粉笔字和简笔画练习常态化，要求教师读好“三种书”即工具书、专业书、营养书，从而增加教学底蕴。
5.继续围绕信息技术能力提升工程2.0培训“三提升一全面”目标，开展“三段混合校本研修”实践，提高教师应用信息技术进行学情分析、教学设计、学法指导和学业评价等的能力。
二、工作落实
1.过程管理。全面落实课程计划，不随意增减课时、提高难度、加快进度，严格按课表上课，按教学进度上课，提前候课，准时下课，教导处及分包领导通过巡课、查课，查摆问题、解决问题，切实保障课堂教学质量。
2.备课管理。每个学年组、学科组每天抽出0.5小时开展集体备课，充分发挥教师个人潜能和群体协作的力量，加强个性备课和二次备课，多出创新型的、实用型的教案，重视有价值的课前预设，并根据课堂情况，灵活进行调整，杜绝机械教案现象。
3.上课管理。追求真实、朴实、有效的课堂教学风格，积极研究创新课堂教学模式，使课堂教学具有创新意识、创新实质，坚持“全面、全体、优质”，注意优秀学生的拔尖和差生的辅导，尽可能减少两极分化和偏科现象的发生，确保课堂教学的实效性。
4.听课管理。坚持听课与评课相结合、线上与线下相结合、教研与常态相结合，要求教师每学期至少听名师视频课5节、教研活动课10节、组内交流课10节，跨学科、跨年组听课7节，通过观摩、讨论、借鉴，取长补短提升专业水平。
5.问题导向。本学期我校的教研工作主攻方向是开展以实践为中心的问题解决研究，以教师为主体的自觉行动研究，重在经验提升的自主发展研究，教师广泛参与的非专业性研究。教师从研究自己课堂上遇到的问题出发，不断反思，不断探索，不断尝试，分析问题发生的原因，找到解决问题的途径，尝试解决问题的方式方法。通过记好一篇案例，写好一篇反思，找到一条线索，总结一个方法，这种接地气的方式，开阔视野，提高认知，增强能力，提升素养。
6.评议互动。首先，同组互议“挑”出一个问题。工作干得怎么样，不能单凭自我感觉，应该多听听同行的评议，多吸收同事的意见，要善于相互“挑刺”，通过别人的视角，看看是措施失当，是方法失误，是观念失常，还是过程失策……挑出一个问题，客观对待，冷静分析，研究解决思路。其次，同伴互动“聊”出一个问题。闲聊的时候，没有思想负担，思维最放松，看似无意，但在不经意间，却很容易“灵光一闪”，发现某些平时不容易觉察的问题线索。
7.相互听课。教导处、教研组组织的公开课、展示课、观摩课等研讨方式，同学年组必须相互听评课，并做到“三个一”：找出一个亮点，发现一个缺点，提出一条建议。此外，建议同伴之间一起研究教材、编写教案、相互听课、相互评课，这样教师间会带着平和、随意的心态真诚研究讨论，执教者上的是常态课，能亮出最真实的水平，评议者会客观地提出意见和建议，不会刻意掩饰内心想法，不会故意回避主要矛盾。
8.分层教研。开展四次校级教研活动：学年组长展示课，发挥学年组长的带头作用；骨干教师观摩课，发挥骨干教师的示范作用；青年教师汇报课，助力青年教师快速成长；组内教师推荐课，发挥抱团发展的集体作用。通过教研活动打开视野，打通思维，打破颓势，找到新思路，寻到新方法，增添新动力，在相互支持、相互辅助中，推动教研尽快出成效，促进教研走上新台阶。
9.思维共享。共享的前提是共享问题，共享思路，共享线索。有发现，有问题，有灵感，要跟同伴交流沟通一起研究探讨，扩大研究范围，开发研究思路、切磋教学技艺，在分享中扩大研究的广度、挖掘研究的深度、提升研究的效度，最终实现分享成果、共同提高的目的。
三、研培效果
进一步强化了每个教师的教学质量意识，促使教师将新课程理念转化为具体课堂教学行为，用教研活动来随时监控教师每节课的准备情况，检验教师的课堂教学质量。借助“推门听课”活动以提高课堂教学有效性为突破口，通过听课、评课与研讨、评价意见运用等方式，带动全体教师研究课堂，反思教学。
（一）提高常规管理水平。加强备课、上课、作业批改、辅导、检测一条龙质量监控。
（二）提高课堂教学水平。在“提目标、上档次”的基础上，注重“指路子、压担子”。
（三）提高作业设计水平。在“压总量、控时间”的基础上，注重“调结构、提质量”。
（四）提高课后服务水平。在“全覆盖、广参与”的基础上，注重“上水平、强保障”。
（五）提高信息技术水平。突破信息化应用瓶颈，强化信息技术与教育教学深度融合创新。
（六）提高协同育人水平。在推进家校社协同育人上有突破，有效形成育人合力为提高育人水平营造良好氛围。
（七）加强师资培训力度。充分发挥学年组长带头作用和骨干教师示范作用，分层次、有重点的提升教学水平。
[bookmark: _GoBack]（八）促进学生全面发展。夯实“双减”工作成果，全面培养学生核心素养，坚持立德树人、坚持五育并举。
