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按照《国家教育事业发展“十四五”规划》中提出的“完善教师校长培训体系，落实中小学教师、校长五年一周期不少于360学时的全员培训制度，实施新一周期教师校长全员培训”的总体要求和2025年教体局工作要点，紧紧围绕全面提高我校教育教学质量的战略主题，以提升学校领导、教师的师德素养、综合素质、业务水平和学校管理能力为核心目标，进一步提升全校教师能力素质，帮助全校教师通过优化课堂教学策略，培养学生发展核心素养与创新能力，不断深化课程改革，促进学生全面发展，特制定本学期教师校本培训方案。
一、指导思想
以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻落实党的二十大精神，围绕培养造就高素质专业化教师队伍的战略目标，本着“以培促学、以培促研、以培促效”的原则，以提高教师师德素养和综合能力素质为核心，以教育改革和教师专业发展实际需求为导向，以解决教育教学实践中存在的突出问题为突破口，切实改进教师的教育教学行为，推动教师成为终身学习者，推进学校成为学习型组织，整体提升教师队伍质量，促进我校教育教学质量大幅度提高。
二、基本原则
1.按需施训，服务教育发展原则。坚持以人为本，强化需求导向、问题导向、结果导向，激发学习动力，不断提高培训的针对性和实效性。
2.坚持面向全员、突出骨干的原则。面向全体教师，深入开展全员精准培训，突出示范、引领作用。
3.创新培训模式，提高质量原则。积极推进信息技术与培训融合，聚焦质量提升这一核心，以教学质量的提档升级，推动我校教育教学工作更好更快发展。
三、培训对象
学校领导及全体教师。
四、培训时间
2025年3月1日-2024年7月20日
五、培训目标
通过培训，帮助校长和教师理解相关文件精神，了解校长、教师专业标准的具体要求，提升校长、教师信息技术应用能力，增强专业发展意识和自我发展能力，转变教育思想和教育理念，努力建设一支“敬业型、实干型、专家型、效能型、开拓型”的学校领导班子队伍，努力打造一支“师风端正、师德高尚、师魂纯洁、师能突出、师艺超群”的教师队伍。
六、培训方式
1.校本培训与自学相结合；
2.集中研修与网络研修相结合；
3.理论学习与教学实践相结合；
4.实践操作与反思提升相结合；
5.信息技术应用与课堂教学相结合；
6.综合考核与学时认定相结合。
7、 培训内容
三月份主题：提升校长“引领教师成长”领导力
新时代校长领导力的提升是一项复杂的系统工程，关乎学校的长远发展、师生的成长以及教育满意度。通过更新理念、提升素养、强化团队沟通、推动创新管理，校长能够增强领导力，引领学校迈向美好未来。在实践中，校长还需结合校情和师生需求，灵活施策，创新推动教育发展，以卓越的领导促进学校高质量发展。
四月份主题：提升学科教师的现场说课和课件制作能力
本次培训旨在通过以培促教的方式，提升教师专业素养和教学能力，推动教师队伍的整体发展；激发教师教学热情和创新精神，营造积极向上的教学氛围；促进教师们之间的交流与合作，共同探索更优质的教学方法；为学校的教育教学发展注入新的活力，提高教育教学质量。
五月份主题：提升领导及教师信技融合应用能力
为了巩固信息技术2.0培训成果，学校进一步加强对全体教师进行培训，增强教师的信息技术应用能力。全面提升教师信息素养和信息技术应用能力，促进信息技术与教育教学深度融合，推动学校教育教学质量全面提升，为学校可持续发展奠定坚实基础，培养适应未来社会发展需求的创新型人才。
六月份主题：提升班主任组织召开主题班会能力；提升心理健康教师对学生进行心理辅导能力
“独行者步疾，结伴者行远，集思者必广益，众长者必博彩。”为进一步加强我校班主任队伍建设，提升班主任的专业素养和管理能力，充分发挥班主任在学校教育教学中的重要作用，我校在开展了班主任专业素养与能力提升培训活动，此次活动的开展，为老师们的成长和交流提供了平台，激励着大家用匠心致初心，携手同行，立足常规，以更加饱满的精神状态躬耕教坛，为每一位卓群学子的健康成长蓄力同行。
8、 培训作业
根据本校的培训方案、计划按月参加相应的培训与学习，并且按月上传能力提升网站相应的材料(培训、考核、新闻等材料）。
9、 考核评价
校本培训由学校负责考核，学校制定切实可行的培训方案、计划，根据计划制定相应的考核细则，按细则对学员校本培训成效进行考核。考核项包括教师参加实地考核、培训活动的出勤情况、记录笔记情况、完成相应作业情况等等，根据所设考核项目合理设置分值，总分共计30分。
十、保障措施
1.加强领导。学校成立以校长为组长，主管师训校长和教学校长为副组长，中小学部教导主任及后勤主任为组员的校本培训工作领导小组，统筹管理校本培训工作，主管师训校长具体负责校本培训的日常活动管理，教学校长和教导主任负责业务指导，后勤主任负责后勤保障工作，使校本培训工作有序有效开展。
2.落实责任。学校根据本校实际制定包括考评细则在内的详实的校本培训方案、计划，按计划有序开展培训活动，并做好学员的考评工作。教师务于3月15日24时前加入“网本培训”班级，学校于3月15日前将校本培训方案、计划和学员信息表发送到网络培训班级共享中。7月15日前完成校本研修成绩的考核，并报送到教师进修学校，同时上传校本培训总结于县进修学校网站本校网络班级“共享”中。
3.严格考核。学校严格培训质量监控和学情考评，学校考核分值为30分，严格按照考核方案对全体学员进行全面考核。考核结果再按要求及时上报兰西县教师进修学校，进行最后的学时认定。
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