兰西五中2024-2025学年度下学期校本培训总结
一、培训实施背景与整体概况
（一）政策引领与指导思想落地
以习近平新时代中国特色社会主义思想为指引，深入贯彻党的二十大精神，紧扣“以培促学、以培促研、以培促效”原则，结合全县“校际联研”“推门听课”等教研活动部署，构建“研培一体”体系。成立以校长为组长的培训工作领导小组，形成“校级统筹—学科组执行—教师落实”三级推进机制。3月7日召开培训启动会，校长作《新时代教师专业发展与校本培训》专题讲话，明确将信息技术融合、师德师风建设等列为核心培训内容。
[bookmark: _GoBack]（二）培训目标达成情况
1.教师素养提升：61名教师全部参与培训，95%教师能熟练操作智慧教育平台，82%教师在“校际联研”中运用信息化手段开展教学，形成32个信息技术与学科融合案例。
2.队伍建设成果：培养校级教学能手15人，起到引领示范作用，领导班子完成“引领教师成长”专题研修，形成《教师成长引领计划》。
3.考核完成度：教师平均考核得分89.5分，其中心得体会提交率100%，教学设计优秀率达65%，团队考核中语文、数学等3个学科组获“优秀培训团队”称号。
二、重点培训模块实施细节
（一）“研培一体”融合实施
1. 校际联研深度参与
组织教师参与县级联研活动3次，3个学科，建立“联研—反思—改进”闭环机制，教师每次联研后需撰写800字以上反思，英语组王老师在反思中提出“情景教学中评价维度单一”问题，后续在教研组支持下开发“三维评价量表”，应用于课堂教学。
2. 推门听课研培结合
将推门听课与培训考核挂钩，要求教师每学期至少参与2节推门课展示。物理组李老师在3月20日推门课后，针对“实验演示可见度不足”问题，参加学校组织的“多媒体实验演示技巧”培训，改进后在4月10日二次展示中获“优秀课例”。
开展推门听课专题研讨6次，围绕“教学目标达成度”“学生参与度”等维度进行量化评课，形成《推门听课评课指南》校本手册。
3. 智慧教育平台自主学习
要求教师每月至少学习2个优质课程，数学组勾老师通过学习《几何直观与空间想象》课程，将“动态几何”教学方法应用于《圆的对称性》教学，学生课堂参与度提升30%。
举办平台学习成果展示活动，6月10日展示中，地理组董老师分享的《数字地图在地形教学中的应用》案例，包含12个交互式地图课件，获教师一致好评。
（三）月度主题培训精准实施
1. 三月：领导力提升培训
开展“引领教师成长”领导力专题讲座，邀请进修校专家授课，领导班子围绕“如何有效指导青年教师”开展研讨，形成《领导班子听课指导手册》，明确“课前指导—课中观察—课后反馈”三步指导法。
各部门制定教师成长引领计划，教务处制定的《青年教师培养计划》在4月启动实施。
2. 四月：教学技能强化培训
举办校内说课与课件制作比赛，分设语文、数学等6个学科组，邀请3位县级专家评审。英语组王老师的《Unit6 Shopping》说课稿，因“情景任务设计梯度合理”获一等奖，其课件中运用的“思维导图生成器”工具被推广至全校。
赛后开展专家点评会，针对“说课中教学评一致性体现不足”等共性问题，组织2次专题培训，教师重新修改说课稿并上传至网络班级。
3. 五月：信息技术融合培训
开展“信技融合应用”专题课程，分设“课件制作进阶”“互动课堂应用”等4个模块，采用“理论讲解+实操训练”模式。数学组开发的“函数图像动态生成”课件模板，在培训中作为案例分享，被6名教师下载使用。
组织案例展示与研讨，物理组李老师展示的《力学实验数据可视化分析》案例，通过Excel图表实时生成实验数据曲线，解决“实验数据处理耗时”问题，形成《信息技术与实验教学融合指南》。
4. 六月：班级管理与心理辅导培训
邀请优秀班主任分享主题班会设计经验，德育处整理出“感恩教育”“心理健康”等5类班会模板，七年级班主任肖老师运用“时间管理”主题班会模板，结合班级实际开展活动，学生作业完成效率提升25%。
三、培训考核与成果转化
（一）考核评价实施细节
1. 教师个人考核
心得体会：教师提交1000字以上心得共55篇，其中28篇被评为优秀，数学组蓝老师的《从联研活动看教学评融合》心得，因“问题分析透彻、改进措施具体”在组内传阅。
培训学时：教师在智慧教育平台平均学习15.6学时，98%教师完成30日阶段性考核，6月收集平台学习证书60份，4名教师因特殊原因延期提交，经补考合格后认定学时。
教学设计：教师提交推门课教学设计60份，经教研组研讨改进后，65份被评为优秀，语文组《长征》单元教学设计包含“史料研读—文学分析—当代传承”三级任务，被推荐至县级评选。
活动反思：教师提交联研或校本教研反思60篇，英语组范老师的《校际联研中的跨文化教学反思》，针对“文化对比环节缺失”问题提出改进方案，应用于后续教学。
2. 团队考核
培训计划与总结：12个学科组按时提交计划与总结，其中数学、语文组的计划因“目标明确、措施具体”被作为范例，物理组的总结包含12个培训数据图表，分析深入。
教师参与度：学科组教师平均得分排名前3的为数学（92.5分）、语文（91.2分）、英语（90.8分），地理组因老年教师较多，平均分82分，学校通过“一对一帮扶”提升其后续参与度。
任务完成与材料上报：各学科组完成学校分配任务率100%，材料上报及时率95%，化学组因多次协助学校完成临时培训任务，获奖励加分5分。
四、问题反思与改进方向
（一）现存问题深度剖析
1.参与度不均衡：约10%教师存在“线上学习刷课时”“反思撰写敷衍”现象，老年教师信息技术应用能力不足，50岁以上教师中68%表示“智慧教育平台操作困难”。
2.培训针对性不足：部分模块存在“一刀切”问题，如五月信息技术培训中，青年教师已掌握的PPT基础操作仍被列为必修内容，导致培训效率降低。
3.成果转化不充分：校级优秀课例中，仅有40%被开发成可推广的教学模式，英语组的情景教学经验因未及时整理，未能有效应用。
（二）改进措施与未来规划
五、结语
本学期校本培训通过“研培一体”模式创新，实现了教师从“被动参与”到“主动成长”的转变。数学组王老师在培训心得中写道：“当看到学生在动态函数图像中理解抽象概念时，我真正感受到培训赋能教学的价值。”这种来自教学一线的反馈，既是对培训工作的肯定，也是未来前行的动力。下一阶段，学校将以智慧教研平台建设为抓手，持续深化学科融合与教师个性化发展，为打造“敬业、专业、创新”的教师队伍奠定坚实基础，推动学校教育教学质量再上新台阶。

