燎原中学 2025-2026 学年度下学期校本培训计划
为落实兰西县教体局及教师进修学校 2025-2026 学年度下学期教师培训工作要求，紧扣 “一校一案” 校本研修原则，结合我校教育教学实际与教师专业发展需求，以提升校园长领导力、教师教学设计能力、信技融合应用能力及班主任班级管理能力为核心，切实解决我校教学实践中的突出问题，优化课堂教学策略，培育学生核心素养，特制定本校本培训计划。
一、指导思想
以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，遵循兰西县教师培训 “以培促学、以培促研、以培促效” 原则，立足我校教育教学发展实际，以教师专业能力提升为核心，以解决教学实践问题为突破口，将培训与教研、教学实践深度融合，推动教师成为终身学习者，打造师风端正、师能突出的教师队伍，助力我校教育教学质量稳步提升。
二、培训目标
提升校园长 “调适外部环境” 领导力，助力校园长掌握学校公共关系协调、家校社合作等能力，优化学校外部育人环境。
夯实学科教师教学设计功底，推动教师精准把握新课标要求，设计贴合学生实际、凸显核心素养的教学方案，提升课堂教学有效性。
增强全体教师信息技术与教育教学融合应用能力，打破 “数字鸿沟”，实现技术为教学服务、为学生发展服务。
提高班主任班级管理专业化水平，完善班集体建设、学生发展指导、家校沟通等能力，构建和谐有序的班级育人氛围。
形成 “研培一体、同伴互助、自主发展” 的校本研修氛围，确保参训教师考核合格率 100%，顺利完成 12 学时校本培训认定。
三、培训对象
全校领导班子成员、各学科教师、全体班主任及教辅人员。
四、培训时间与主题安排
严格按照兰西县教师进修学校统一部署，分月开展主题培训，具体安排如下：
表格
	培训月份
	培训主题
	培训对象
	核心目标

	3 月
	提升校园长 “调适外部环境” 领导力
	学校领导班子成员
	掌握家校社合作、学校公共关系协调、教育资源整合等能力，优化学校外部发展环境

	4 月
	提升学科教师的教学设计能力
	全体学科教师
	精准把握新课标与教材要求，掌握大单元教学设计、“教学评” 一体化设计方法，提升教学设计科学性与实用性

	5 月
	提升领导及教师信技融合应用能力
	全校领导及全体教师
	掌握智慧教育平台、希沃白板等教学工具的实操技巧，实现信息技术与课堂教学深度融合

	6 月
	提升班主任班级管理能力
	全体班主任
	完善班集体建设、学生发展指导、家校沟通等能力，打造专业化班主任队伍


五、培训方式
结合我校实际，采用集中研讨 + 分组实操 + 同伴互助 + 线上研修 + 实践反思的多元培训方式，落实 “实践导向、按需施训” 原则，确保培训不走过场、落地见效：
集中研讨：每月开展 1 次主题集中培训，邀请县级教研员、本土名师或校内骨干教师进行专题讲座、案例解析，组织全员交流研讨。
分组实操：按学科、年级或能力层级分组，开展工作坊式实操训练，围绕培训主题完成具体任务，如教学设计打磨、信技工具实操等。
同伴互助：推行 “青蓝结对”，由校内骨干教师、名优教师与青年教师、能力待提升教师结对，每周开展 1 次观课评课、共研备课活动。
线上研修：依托全国中小学智慧教育平台、兰西县教师进修学校网站，组织教师自主学习优质课程，完成线上学习任务并提交学习记录。
实践反思：要求教师将培训所学应用于教学实践，每月完成 1 次实践反思，将培训成果转化为教学实效。
六、各月培训具体内容与实施安排
（一）3 月：提升校园长 “调适外部环境” 领导力
培训内容
1.学校公共关系协调：政务关系处理、公文写作与沟通技巧、学校对外形象塑造；
2.家校社合作体系构建：规范化家长学校建设、家校沟通技巧、社区教育资源开发与利用；
3.学校品牌建设：结合我校办学特色，探索校园文化与品牌打造的实践路径。
实施安排
3 月上旬：组织领导班子集中学习《义务教育学校管理标准》相关内容，观看县级校长期领导力培训优质课程；
3 月中旬：邀请县教体局相关领导开展 “家校社合作与学校外部环境优化” 专题讲座，组织领导班子交流研讨我校外部环境建设中的问题与解决方案；
3 月下旬：领导班子结合培训内容，制定本校《家校社合作实施方案》，并在全校教职工大会上进行解读。
（二）4 月：提升学科教师的教学设计能力
培训内容
新课标核心要点解读：各学科新课标中核心素养的落地要求、教学目标的精准设定；
优质教学设计要素：教材处理、情境创设、师生活动设计、重难点突破、“教学评” 一体化设计；
大单元教学设计与实操：结合各学科教材，开展大单元教学主题规划、课时设计与案例打磨。
实施安排
4 月上旬：按学科分组，由学科带头人带领学习各学科新课标，梳理本学科核心素养落地要点；
4 月中旬：开展 “名优教师教学设计示范课” 活动，组织教师观课评课，解析优质教学设计思路；
4 月下旬：各学科教师以年级为单位，完成 1 个大单元教学设计方案，学科组内开展互评打磨，择优推荐校级优秀教学设计。
（三）5 月：提升领导及教师信技融合应用能力
培训内容
基础工具实操：希沃白板、课件制作工具的进阶使用，如蒙层、克隆、互动习题设计等；
智慧教育平台应用：全国中小学智慧教育平台优质资源筛选、备课授课、学生个性化辅导等功能实操；
信技融合教学案例：各学科信息技术与课堂教学深度融合的典型案例解析，如虚拟实验、数字化阅读、在线互动教学等；
分层指导：针对青年教师、中年教师、老年教师的不同能力水平，开展个性化信技应用指导。
实施安排
5 月上旬：开展信技能力摸底测试，根据测试结果将教师分为基础组、提升组、进阶组，开展小班化实操培训；

5 月中旬：组织 “信技融合教学公开课”，由校内信技应用能力突出的教师展示示范课，组织全员观课学习；

5 月下旬：全体教师完成 1 节信技融合教学课例设计与实践，提交课堂教学视频或课件，学科组开展互评交流。

（四）6 月：提升班主任班级管理能力
培训内容
班集体建设：班级规章制度制定、班级文化建设、学生自主管理体系构建；

学生发展指导：中小学生身心发展规律、个性化学生教育、心理健康辅导基础技巧；

家校沟通与合作：高效家长会组织、特殊学生家校沟通策略、家庭教育指导方法；

班级活动组织：主题班会设计、社会实践活动组织，实现活动育人与班级管理融合。
实施安排
6 月上旬：组织班主任学习《中小学教师培训课程指导标准（班级管理）》，观看县级班主任培训优质案例；

6 月中旬：开展 “优秀班主任经验分享会”，由校内优秀班主任分享班级管理、家校沟通的实操经验；

6 月下旬：各班主任完成 1 个主题班会设计方案并组织实施，提交班会实录与反思，班主任组内开展互评研讨。

七、考核办法
按照兰西县教师进修学校校本培训考核要求，本次校本培训满分 100 分，80 分及以上为合格，合格者由学校统一上报进修学校审核认定 12 学时。考核工作由学校校本培训工作领导小组负责，实行过程性考核 + 成果性考核相结合，具体考核项目及分值如下：
培训参与度（20 分）：要求教师按时参加各项集中培训、分组研讨活动，缺席 1 次扣 5 分，迟到、早退 1 次扣 2 分，请假需履行书面手续，无故缺席按 0 分计。
线上学习任务（15 分）：教师需完成对应主题的线上研修课程，提交学习记录，未完成者按 0 分计，学习质量不合格者扣 5-10 分。
实践作业提交（40 分）：每月按培训主题提交对应实践作业，3 月领导班子提交《家校社合作实施方案》、4 月学科教师提交大单元教学设计方案、5 月全体教师提交信技融合教学课例、6 月班主任提交主题班会设计与反思，每一项作业按时提交且合格得 10 分，未提交按 0 分计，不合格限期整改，整改后仍不合格扣 5 分。
青蓝结对与同伴互助（15 分）：“青蓝结对” 双方需提交每周观课评课、共研备课记录，未按要求完成者扣 5-15 分。
培训反思总结（10 分）：学期末全体教师提交 1 篇校本培训总反思（800 字以上），反思内容贴合培训实际、有真实感悟与成长总结，合格得 10 分，不合格扣 5-10 分。
奖励加分：为校级及以上研培活动提供现场、协助学校开展校本培训工作、提交的作业被评为校级优秀的教师，每次加 5 分，加分累计不超过 10 分。
八、保障措施
（一）强化组织领导
成立燎原中学校本培训工作领导小组，由校长任组长，副校长任副组长，各部门主任、学科带头人、优秀班主任为成员，具体负责培训的组织策划、督促指导、考核认定、材料提交等工作。领导小组办公室设在教务处，负责培训日常工作的统筹协调。组长：尹德成（校长）副组长陈丽莉、艾曦（教务处主任）、孙路路（德育处主任）成员：各学科带头人、优秀班主任代表
（二）强化资源保障
师资保障：邀请县级教研员、本土名师到校开展专题讲座，选拔校内骨干教师、名优教师组成校内培训讲师团，负责日常培训指导；
平台保障：为教师提供全国中小学智慧教育平台、兰西县教师进修学校网站的学习账号，保障校内多媒体教室、计算机教室等培训场地及设备正常使用；
经费保障：落实学校公用经费用于教师培训，保障培训讲座、资料印制、教具采购等费用，为培训工作顺利开展提供资金支持。
（三）强化考核监督
校本培训工作领导小组全程跟踪培训过程，做好培训考勤、作业检查、成果验收等工作，确保考核公正、公平、公开。培训考核结果纳入教师本学期个人考评，与教师评优评先、职称评聘挂钩，对培训不合格的教师，限期进行补训。
（四）强化成果转化
建立培训成果展示与推广机制，学期末组织开展校本培训成果推介会，展示优秀教学设计、信技融合课例、班级管理案例等成果，组织教师交流学习，推动培训成果在全校范围内推广应用，切实将培训所学转化为教学实效。
（五）强化责任追究
因学校各部门宣传、组织不到位导致培训工作无法顺利开展的，追究部门负责人责任；教师无正当理由不参加培训、不按时提交作业、考核不合格的，由本人承担相应责任，取消本学期评优评先资格，并限期完成补训。
九、培训总结与材料提交
各月总结：每月月末，校本培训工作领导小组对当月培训工作进行总结，梳理培训亮点与问题，形成月度培训总结材料。
学期总总结：6 月 30 日前，完成本学期校本培训工作总结，梳理培训成果、教师成长情况、存在问题及改进措施，形成完整的总结报告。
材料提交：按照兰西县教师进修学校要求，于 3 月 25 日前将本校校本培训计划、6 月 30 日前将培训总结及教师考核结果，上传至进修学校网站本校网络班级 “共享” 板块，同时做好校内培训材料的归档整理工作，包括培训考勤、作业、反思、成果资料等，形成校本培训档案。
燎原中学
