2025-2026学年度下学期校本培训计划
一、指导思想
为贯彻落实上级教育主管部门及教师进修学校关于教师队伍建设的相关要求，立足学校发展实际和教师专业成长需求，以进修学校统一安排的月度培训主题为导向，通过“一校一案”的自主研修模式，切实增强校本培训的针对性和实效性，全面提升学校管理团队的领导力、教师的教育教学能力及信息技术应用素养，特制定本计划。
二、培训目标
1.全员参与：确保全体在职教师（含校级领导、中层干部、学科教师、班主任）按要求全程参与各月主题培训活动。
2.主题聚焦：围绕进修学校下达的月度主题，结合本校实际情况，深入开展理论学习、实践探索与反思交流。
3.能力提升：通过培训，具体提升校园长优化内部管理的领导力、学科教师的课堂展示与教学能力、全体领导及教师的信息技术与教育教学融合应用能力、班主任的班级管理能力。
4.规范考核：严格按照进修学校制定的考核项目与标准，对教师参与培训的过程及成果进行考核，确保培训质量。
5.学时认定：考核合格的教师，按规定获得相应学时（总计12学时），并由进修学校统一审核认定。
三、培训对象
全体在职教师。
四、培训内容与安排
根据进修学校安排的月度主题，结合本校实际，具体安排如下：
三月：提升校园长“优化内部管理”领导力
1.理论学习：组织学习现代学校治理、学校发展规划、绩效管理、校园文化建设等相关理论。
2.案例研讨：分析校内管理典型案例，探讨优化策略。
3.交流分享：邀请校内外管理专家或优秀校园长进行经验分享。
四月：提升学科教师的课堂教学展示能力
1.技能培训：开展关于教学设计、课堂互动、板书设计、说课、模拟上课等专题培训。
2.观摩学习：组织观看优秀教师教学展示视频，或开展校内骨干教师示范课观摩。
3.实战演练：以教研组为单位，开展“每人一堂公开课”或教学片段展示活动，进行组内互评。
4.点评指导：邀请学科专家或校内名师进行点评与指导。
五月：提升领导及教师信技融合应用能力
1.工具应用：培训常用教学软件、在线平台、数字资源获取与制作技术（如智慧课堂工具、微课制作、数据分析等）。
2.融合设计：学习信息技术与学科教学深度融合的教学设计理念与方法。
3.课例研讨：分析信息技术应用成功的教学课例。
4.作品创作：要求教师尝试制作一件信技融合的教学资源或设计一份融合教案。
六月：提升班主任班级管理能力
1.政策法规学习：学习未成年人保护法、中小学生守则、学校德育工作要求等。
2.经验交流：组织优秀班主任分享班级常规管理、班风建设、家校沟通、学生心理疏导等方面的经验。
3.情境模拟：针对典型班级管理问题（如突发事件处理、后进生转化等）进行情境模拟与研讨。
4.案例撰写：班主任结合自身工作，撰写一份班级管理或学生教育成功案例。
五、组织管理与保障
1.领导小组：成立由校长任组长，教学副校长、德育副校长任副组长，教务处、政教处、办公室、信息中心、教研组长等为成员的校本培训工作领导小组，全面负责培训的规划、组织、协调与考核工作。
2.责任分工：各相关部门根据月度主题具体负责培训内容的策划、实施与过程管理。教研组、年级组负责组织教师参与和落实具体研修任务。
3.资源保障：学校提供必要的经费、时间（如利用教研活动时间、集中安排培训日等）和场地、设备支持，确保培训顺利开展。
4.制度保障：建立校本培训考勤、考核、档案管理等制度，将教师参与培训情况纳入年度考核评价体系。
六、考核与学时认定
1.过程性与终结性考核相结合：考核内容包括出勤情况、参与研讨的积极性、任务完成情况以及提交的成果（如方案、设计、案例、反思等）质量。
2.分级考核：由校本培训工作领导小组牵头，各责任部门具体实施考核，考核结果汇总至教务处（或指定部门）。
3.合格标准：达到各月度培训考核要求的教师，即为该月主题培训合格。
4.学时上报：对全程参与且各月考核均合格的教师，按12学时汇总名单，按规定时间上报教师进修学校审核认定。
七、预期效果
通过本学期的校本培训，期望能够有效提升学校管理团队的内部治理能力，显著增强学科教师的教学展示水平，普遍提高领导和教师的信息技术应用能力，切实强化班主任的班级管理效能，从而整体推动学校教育教学质量的提升和教师队伍的专业化发展。
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