兰西县星火乡第二中学2025-2026学年度下学期校本培训方案

为贯彻落实兰西县教育体育局及县教师进修学校关于《兰西县2025-2026学年度下学期教师培训方案》的总体部署，紧紧围绕“以培促学、以培促研、以培促效”的工作原则，立足星火乡第二中学教育教学实际，切实解决一线教师在课堂教学、班级管理、信息技术应用中存在的突出问题，特制定本方案。

一、 指导思想

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，以提升教师师德素养和综合能力素质为核心，以教育改革和教师专业发展实际需求为导向。结合我校“推门听课”和“校际联研”的教研传统，通过“一校一案”的自主研修模式，推动教师从“被动受训”向“主动成长”转变，打造一支适应新时代乡村教育需求的“敬业型、实干型、专家型”教师队伍。

二、 培训对象与组织架构

1. 培训对象： 全校教师。

2. 组织机构：

为确保培训取得实效，成立校本培训工作领导小组：

组 长： （王玉莹）—— 负责统筹规划与经费保障。

副组长： （张明皓）—— 负责方案制定与过程督导。

成 员： 教务处主任、政教处主任、教研组长、年级组长—— 负责具体活动的组织、考勤与材料收集。

三、 培训目标

师德修养再深化： 杜绝违反师德师风现象，确保教师依法执教、廉洁从教。

专业能力再提升： 90%以上教师能熟练掌握新课标下的教学设计方法，能独立制作高质量课件。

数字素养再突破： 依托“国家中小学智慧教育平台”，实现全员常态化应用，提升信息技术与学科教学的深度融合能力。

班级管理再精细： 提升班主任应对留守儿童心理问题及家校沟通的能力。

四、 培训内容与月度安排（3月-6月）

本学期培训严格对标县级要求，实行“月度主题制”，每月围绕一个核心开展深度研修。

（一）三月份：提升校园长“调适外部环境”领导力（管理层专项）

培训重点： 重点针对校委会成员及年级组长。学习如何协调家校关系、争取社会资源支持、应对突发舆情及校园安全管理。

实施路径：

专题研讨： 召开“家校社协同育人”座谈会，邀请社区代表及家长委员会成员参与。

案例复盘： 分析近期校园安全典型案例，制定我校《突发事件应急处置流程图》。

读书分享： 研读教育管理类书籍，撰写管理心得。

（二）四月份：提升学科教师的教学设计能力（全员）

培训重点： 依据新课标，规范教学设计流程，强化学情分析与目标叙写。

实施路径：

专家引领： 邀请县进修学校教研员到校进行“基于核心素养的教学设计”专题讲座。

集体备课： 以教研组为单位，开展“同课异构”备课活动，重点打磨A案（初案）。

平台助学： 要求教师在国家中小学智慧教育平台选取2节部级优课，重点剖析其“教学目标”与“评价任务”的一致性。

（三）五月份：提升领导及教师信技融合应用能力（全员）

培训重点： 希沃白板、PPT进阶制作、国家智慧教育平台深度应用。

实施路径：

实操演练： 组织“希沃白板5”高级功能培训（如蒙层、思维导图、课堂活动设计）。

资源库建设： 建立星火二中校本资源库，要求每位教师上传至少2件自制课件或微课。

融合展示： 开展“信息技术赋能课堂”公开课评比，检验技术应用的实效性，拒绝“为用而用”。

（四）六月份：提升班主任班级管理能力（班主任及青年教师）

培训重点： 留守儿童关爱、心理健康疏导、班级文化建设。

实施路径：

经验沙龙： 举办“我的治班方略”班主任论坛，邀请校内资深班主任分享“金点子”。

情景模拟： 设定“学生冲突处理”、“厌学干预”等场景进行角色扮演。

心理培训： 联合县进修学校心理咨询团队，开展一次教师心理健康团辅活动。

五、 培训方式

采取“线上线下结合、理论与实践并重”的混合式培训模式：

集中培训： 每月第一周的周五下午例会时间进行通识培训。

分组研修： 以教研组为单位，利用周二、周四下午进行学科专项研修。

自主选学： 依托“国家中小学智慧教育平台”及“兰西县教师进修学校网站”，教师根据自身短板自主选择课程学习。

六、 考核办法与学时认定

依据县级方案，校本培训考核满分100分，综合考核成绩80分以上为合格，认定12学时。考核结果将直接与绩效工资挂钩，并作为评优评先的重要依据。

（一）考核维度（总分100分）

考核项目分值考核标准与内容佐证材料考勤纪律20分按时参加集中培训，无迟到早退。请假需经校长批准。培训签到簿、考勤记录表研修作业30分每月按时提交一份高质量研修成果（如3月的管理案例、4月的教学设计、5月的信息化课件、6月的育人故事）。纸质文档 + 电子稿课堂实践30分积极参与“推门听课”与“校际联研”活动，每学期听课不少于10节，且有详细的评课记录。听课笔记（需有反思批注）成果展示20分在校级及以上平台进行公开课展示、经验交流，或在县级以上比赛中获奖。活动照片、证书复印件 

七、 保障措施

制度保障： 将校本培训纳入学校发展规划，实行“一把手”负责制。建立培训档案管理制度，确保过程可追溯。

经费保障： 设立专项培训经费，用于聘请专家、购买图书资料、奖励优秀学员及信息化设备的维护更新，确保“好钢用在刀刃上”。

资源保障： 进一步改善教师办公室网络环境，确保国家智慧教育平台的流畅访问；充实图书室教育类藏书，为教师自学提供便利。

激励机制： 对考核优秀的教师，在年度考核、职称晋升中给予政策倾斜；对违反培训纪律、未完成任务的教师进行通报批评，并取消当年评优资格。

八、 工作要求

提高认识，全员参与。 全体教师要深刻认识到“不培训就淘汰”的紧迫性，克服工学矛盾，变“要我学”为“我要学”。

注重实效，学以致用。 坚决杜绝形式主义，所有的培训内容必须指向解决教学中的真问题，培训成果要能转化为教学质量的实际提升。

及时总结，辐射推广。 各教研组要善于发现和提炼培训中的好经验、好做法，通过校园公众号、教研简报等形式进行宣传推广，营造比学赶超的良好氛围。

