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一、指导思想
为持续提升校园长治理能力与学科教师课堂教学专业素养，聚焦学校发展与课堂改革重点任务，围绕调适外部环境领导力、教学评一体化、AI赋能课堂、小班化教学四大核心主题开展系列专题培训。坚持理论学习、案例研讨、课堂实践相结合，以训促学、以学促教，切实将培训成果转化为办学治校与课堂提质的实际成效，建设高素质专业化园长与教师队伍。
二、培训目标
1. 园长层面：增强园长调适外部环境的领导力，掌握沟通协调、资源整合、家校社协同治理的策略，构建良好办学外部生态。
2. 教师层面
- 掌握教-学-评一体化设计思路，做到目标、教学、评价同向统一；
- 学会运用AI工具赋能备课、课堂互动、作业设计与学情分析；
- 熟练小班化课堂组织策略，落实分层教学、个性化指导，提升课堂育人实效。
3. 建立培训考核机制，落实学时管理，保障培训质量，参训教师按时完成学习任务，达到规定学时要求。
三、培训对象
全体教师
四、培训时间及月度主题安排
九月份：提升园长“调适外部环境”领导力
培训对象：园长
培训重点
1. 理论学习：校园长领导力内涵，调适外部环境的政策依据，家校社协同、对外沟通、资源争取的管理理论。
2. 案例研讨：优秀学校家校共育、社区联动、多方协同办学典型案例；沟通冲突处理、舆情应对实操方法。
3. 交流研讨：本校外部环境现存问题梳理，制定学校外部关系优化改进思路。
培训形式：专家线上讲座、管理沙龙、案例分享、分组研讨
成果任务：撰写1篇管理反思或学校外部环境优化简短方案。
十月份：提升学科教师教学评一体化教学能力
培训对象：全体学科教师
培训重点
1. 核心概念解读：教学评一体化内涵，依据课程标准确定学习目标、设计学习任务、开发课堂评价工具。
2. 实操训练：学习目标叙写、课堂评价任务设计、当堂检测设计，作业与评价匹配教学目标。
3. 课例研磨：观摩教学评一体化示范课，分组打磨本学科教案，开展集体备课。
培训形式：专题讲座、课例观摩、教研组集体备课、说课磨课
成果任务：每位教师提交一份教学评一体化教学设计。
十一月份：提升学科教师AI赋能课堂教学能力
培训对象：全体学科教师
培训重点
1. AI教学工具基础应用：AI辅助备课、生成课件、设计分层习题、学情数据分析、课堂互动工具使用。
2. 应用边界学习：AI使用伦理，规避AI教学误区，坚持教师主导，AI作为教学辅助。
3. 实践尝试：结合本学科，利用AI工具优化教学设计，尝试AI辅助课堂活动。
培训形式：技术实操培训、优秀课例展示、分组实操练习
成果任务：提交一份融入AI工具的教学设计或课堂教学片段反思。
十二月份：提升学科教师小班化课堂教学能力
培训对象：全体学科教师
培训重点
1. 小班化教学理念：小班环境下分层教学、小组合作、个性化辅导策略。
2. 课堂实操：小组建设、差异化任务设计、课堂巡视指导、多元评价。
3. 课堂实践：校内小班化公开课展示，评课研讨，提炼适合本校的小班教学模式。
培训形式：专题培训、公开课、观课议课、教研组研讨
成果任务：开展小班化课堂实践，提交教学反思或课堂案例。
五、学时管理
每次培训计入继续教育学时，按12学时标准，由所在学校统一汇总上报进修学校，由进修学校审核认定。参训人员须全程参与培训活动，完成各项学习任务方可认定学时。
六、考核办法
1. 出勤考核：严格培训考勤，无故不得缺席、迟到、早退。缺勤达到规定次数，不予认定本次培训学时。因公、因病需按规定履行请假手续。
2. 过程考核：积极参与研讨、听课、集体备课等现场活动，做好培训学习笔记，按时完成课堂实践任务。
3. 成果考核：按各月主题要求，按时提交教学设计、案例、反思等培训作业，作业合格作为学时认定必备条件。
4. 实践评价：将培训所学落实到日常课堂，结合校内听课、评课，检验教师课堂教学改进效果。
5. 综合评定：结合出勤、过程参与、作业成果、课堂实践情况综合评定培训等次，结果纳入教师继续教育档案，作为教师业务考核参考依据。
七、保障措施
1. 组织保障：成立培训工作小组，校长为第一责任人，教务处牵头统筹安排各月培训活动，各教研组组织落实本组教师学习。
2. 资源保障：准备线上课程、示范课、学习资料，提供多媒体设备，保障AI实操培训硬件条件。
3. 教研保障：以教研组为单位，依托校本教研落地培训任务，把培训和日常教研、课堂教学融合，避免学用脱节。
4. 反馈改进：每次培训后收集教师反馈意见，及时优化后续培训内容与形式，持续提升培训实效。
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